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RESUMO PROFISSIONAL

Executivo de Operacdes Industriais com carreira internacional em multinacionais dos setores automotivo e bens

de capital, liderando plantas industriais, transformacao operacional e projetos de alta complexidade. Experiéncia

consolidada em gestdo de operagdes, modernizacdo tecnoldgica (Industria 4.0), relocacdo de plantas sem
interrupgao de fornecimento e implementac¢do de ERPs (SAP/TOTVS) como alavancas de eficiéncia e controle.
Historico comprovado na melhoria de OEE, aumento de produtividade, reducido de custos operacionais e
desenvolvimento de culturas de Melhoria Continua e TPM. Lider de equipes multiculturais com mais de 100
colaboradores, focado em exceléncia operacional, competitividade industrial e geracao de valor para o negécio.

COMPETENCIAS CHAVE

Gestao de Planta (Plant Management) | Lideranca de Equipes Multiculturais (+100) | Automacao e Industria 4.0 |

Sistemas ERP (SAP & TOTVS) | Lean Manufacturing & Six Sigma | Manutenc¢do Produtiva Total (TPM) | Otimizacdo

de OEE & Reducdo de Downtime | Relocagdo de Plantas | Gestdo Orcamentaria | Planejamento Estratégico
(PCP/MRP) | EHS | Ferramentas de TI: C++, SQL, BI, CAD/CAM

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

PLANT MANAGER - LUVATA - GRUPO MITSUBISHI | 2020 - 2025
Empresa Multinacional do Segmento Automotivo e Materiais Especiais

Liderei integralmente a relocacio fisica completa da planta industrial para novo local sem interrup¢ao do
fornecimento aos clientes, coordenando equipes multidisciplinares e garantindo continuidade operacional
durante todo o processo de mudanga

Implementei e desenvolvi plenamente o sistema ERP TOTVS, transformando uma ferramenta subutilizada em
solucdo integrada que resultou em ganhos significativos de eficiéncia e otimizacio de processos internos
Gerenciei operacgdes diarias da planta com foco em superacio das expectativas dos clientes, alocando recursos
de forma eficaz e aumentando produtividade, capacidade e flexibilidade dos ativos

Desenvolvi e implementei estratégias alinhadas ao plano anual da operagdo, monitorando mensalmente
resultados através de indicadores e aplicando a¢cdes preventivas e corretivas

Otimizei sistemas de controle de estoque estabelecendo niveis minimos e maximos de matéria-prima,
implementando reabastecimento automatico, eliminando perdas de tempo nos processos produtivos

Liderei programa de seguranca e bem-estar envolvendo colaboradores em reunides periddicas para discussdo
de processos, melhorias e aplicacdo de procedimentos de seguranca

GESTOR RESPONSAVEL - FIVES CINETIC CORPORATION | 2018 - 2019

EUA - Empresa Multinacional do Segmento de Maquinas e Equipamentos de Automacgdo
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Planejei e gerenciei a capacidade produtiva com base em cronogramas integrados com vendas e producao,
otimizando previsdo de mao-de-obra para futuro préximo

Liderei implementac¢do do projeto SAP (ERP) realizando coleta de dados e definindo métodos e recursos
necessarios para organizacao e estruturacdo de processos empresariais

Desenvolvi cronogramas preliminares de propostas trabalhando em conjunto com Gerentes de Projeto, com
base em modelos e projetos similares, garantindo alinhamento de stakeholders

Criei classificagcdes contabeis integradas com departamentos de compras e contabilidade, coletando custos de
construcdo de maquinas e estabelecendo definicdes orcamentarias precisas

Principal Conquista: Implementei mais de 80% dos processos internos da empresa em poucos meses, com
destaque especial para Engenharia, Producao e Logistica

DIRETOR DE ENGENHARIA - WEBER AUTOMOTIVE CORPORATION | 2015 - 2018
EUA - Empresa Multinacional do Segmento Automotivo

Gerenciei equipe multidisciplinar de 25 profissionais em 3 departamentos (Engenharia de Manufatura,
Automacado & TI e Gerenciamento de Ferramentas), liderando desenvolvimento de solugdes técnicas
Otimizei 5 linhas de produgdo melhorando tempo de ciclo, reduzindo custos gerais, aumentando qualidade do
produto e obtendo melhor OEE (Eficiéncia Geral de Equipamento)

Implementei programa de Change Management trabalhando em conjunto com equipe de Qualidade,
estabelecendo novos padrdes de gestdo de mudancgas

Desenvolvi planos de produgdo para novo modelo de Caixa de Transmissao Ford (8HP75), coordenando
startup completo da linha produtiva

Introduzi monitoramento de producio em tempo real através de relatérios de desempenho, implementando
novos indicadores e gerenciamento visual do chdo de fabrica usando principios Lean Manufacturing
Principal Conquista: Aumentei disponibilidade de equipamentos de 80% para 90% em poucas semanas
através de campanha de conscientizacdo sobre produtividade e verificagido de desempenho a cada 2 horas

GERENTE DE MANUTENC[\O - WEBER AUTOMOTIVE GmbH | 2015 - 2015
ALEMANHA - Empresa Multinacional do Segmento Automotivo

Gerenciei equipe especializada de 30 profissionais incluindo 3 supervisores, lideres de turnos e engenheiros,
mantendo equipamentos em condi¢des ideais de trabalho

Principal Conquista: Implementei programa TPM (Total Productive Maintenance) utilizando ferramentas
como BEC (Basic Equipment Care), reduzindo o downtime de 32% para 12%

Liderei programa "Seguran¢a em Primeiro Lugar" identificando e priorizando tarefas de corregao, resolvendo
65% dos itens em 3 semanas com recursos internos de baixo custo

GERENTE DE MANUFATURA - B. GROB DO BRASIL S.A. | 2012 - 2015
Empresa Multinacional do Segmento de Maquinas para Usinagem

Gerenciei mais de 100 profissionais altamente qualificados incluindo 4 supervisores, 3 lideres de turno e 2
engenheiros de ferramentas

Implementei sistema MES (Manufacturing Execution System) identificando tempos reais de eventos das
maquinas (setup, producdo, inatividade), otimizando controle de produgio

Desenvolvi produciao de componentes de Motor Spindle no Brasil, trazendo conhecimento da Alemanha sobre
processos de fabricacao, equipamentos e procedimentos de alta complexidade



Principal Conquista: Reestruturei equipe de producdo com base em matriz de competéncias, reduzindo mao
de obra em 10% e aumentando produtividade em 15% através de promogdes estratégicas e melhor divisdo de
responsabilidades

Implementei programa de desenvolvimento que fortaleceu a colaboracio, elevou a qualificacdo e a motivacao
do time, revelando novos talentos internos.

Principal Conquista: Reduzi niveis de retrabalho de 20% para 8% através de implementacao de autocontrole
em cada etapa dos processos de fabricacao e ferramentas de qualidade

Liderei implementacdo de programa EHS (Environmental, Health & Safety) trabalhando em conjunto com a
sede na Alemanha

Liderei reestruturacdo de maquinas CNC definindo novos equipamentos e plano de treinamento, adotando
novos conceitos técnicos de programacao, usinagem e ferramental

Atuei como usudrio principal no projeto SAP trabalhando com equipe alema (GROB/SAP) como responsavel
por coleta de requisitos e especificacdes, completando implementacdo em tempo recorde

EXPERIENCIAS ANTERIORES (1986 - 2012)
SUPERVISOR DE ENGENHARIA DE MANUFATURA - B. GROB DO BRASIL S.A. | 2007 - 2012
ENGENHEIRO DE MANUFATURA - B. GROB DO BRASIL S.A. | 1990 - 2007
TECNICO DE METODOS E PROCESSOS - INDUSTRIAS ROMI S.A. | 1986 - 1990

FORMACAO ACADEMICA

Six Sigma Green Belt - Universidade de Michigan
MBA em Gestdo Empresarial - Universidade Estacio de Sa
Graduacdo em Engenharia Industrial Mecanica - Universidade Santa Cecilia dos Bandeirantes

Técnico em Mecanica - ETI Lauro Gomes

CERTIFICACOES E CURSOS DE ESPECIALIZACAO

e Lean Manufacturing para Executivos - Porsche Akademie (Alemanha)

o Kaizen 0 e 1 - Wilson Cerqueira Consultores Associados

e Shop Floor Visual Management and Lean Manufacturing - Grob (Alemanha)

e (lobal Leadership Program (Fases |, II e III) - Sabine Lanius Training & Coaching (Alemanha e EUA)
e Gerenciamento Integrado - Weber (Alemanha) e Grob (Brasil)

e SAP - Grob/SAP (Alemanha)

e Gerenciamento de Conflitos - Grob (Brasil)

IDIOMAS

Portugués: Nativo | Inglés: Fluente | Alemao: Avancado | [taliano: Intermediario

EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Alemanha, EUA, Canada, Suica, Franca, Austria (treinamentos, projetos e visitas a clientes/fornecedores)



